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EIN BLICK AUF DIE BIM ANWENDUNG IN DER DEUTSCHEN BAUBRANCHE
Potentiale werden erkannt | aktuelle Krisen hemmen die Nutzung

36%
… der Bauunternehmen 
und Planer halten sich 
für fähig im Umgang 
mit Simulations- und 
Visualisierungs-
anwendungen 1) 

79%

… sehen Potentiale 
in der Anwendung 

von BIM 1) 

47%
… planen in 
nächster Zeit in eine 
umfassende BIM-
Weiterbildung für 
ihre Mitarbeitenden 
zu investieren 2)

Quellen:
1) PwC (2023)
2) BIM-Monitor (2022)
4) KPMG (2019)
5) McKinsey (2017)
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EIN BLICK AUF DIE BIM ANWENDUNG IN DER DEUTSCHEN BAUBRANCHE
Potentiale werden erkannt | aktuelle Krisen hemmen die Nutzung

20%

… der befragten Planer, Bau- 
und Handwerksfirmen arbeiten 

aktuell aktiv mit BIM 2) 

36%
… der Bauunternehmen 
und Planer halten sich 
für fähig im Umgang 
mit Simulations- und 
Visualisierungs-
anwendungen 1) 

79%

… sehen Potentiale 
in der Anwendung 

von BIM 1) 

47%
… planen in 
nächster Zeit in eine 
umfassende BIM-
Weiterbildung für 
ihre Mitarbeitenden 
zu investieren 2)

10%

… der 
„Innovationsführer“ 

unter den 
Bauunternehmen 

setzen bereits 
Bauroboter ein 4) Quellen:

1) PwC (2023)
2) BIM-Monitor (2022)
4) KPMG (2019)
5) McKinsey (2017)

… Potential für Automation durch existierende 
Lösungen besonders hoch im Bauwesen 5) 

47%

... der 
Arbeitsstunden 

könnten 
automatisiert 

werden. 5) 



12.04.2023

Digitales Bauen

4

DIE GRÖSSTEN HERAUSFORDERUNGEN DER BAUINDUSTRIE
Nachhaltigkeit | Effizienz | Verbindlichkeit | Ressourcen

MANGELNDE NACHHALTIGKEIT
 

Baubranche ist für 38 % der 

Kohlenstoffemissionen verantwortlich

   

MANGELNDE EFFIZIENZ
 

die Produktivität stagniert

    

   

MANGELNDE VERBINDLICHKEITEN
 

Projekte verfehlen oft Zeit- und Kostenziele

    
MANGEL AN QUALIFIZIERTEM PERSONAL
    

33,5 %* der Unternehmen berichteten über 

Probleme bei der Suche nach qualifizierten 

Arbeitskräften

KONSEQUENTE 

DIGITALISIERUNG

IST ALTERNATIVLOS

https://www.espazium.ch/de/aktuelles/felix-platter-spital-bim

* auf deutschen Hochbau-Baustellen laut ifo Institut, 2022
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BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)
Transparenz | Effizienz | Akzeptanz | Nachhaltigkeit

WAS IST BUILDING 

INFORMATION MODELING?

„Building Information Modeling 

bezeichnet eine kooperative 

Arbeitsmethodik, mit der auf 

der Grundlage digitaler Modelle 

eines Bauwerks die

für seinen Lebenszyklus 

relevanten Informationen und 

Daten konsistent erfasst, 

verwaltet und in einer 

transparenten Kommunikation 

zwischen den Beteiligten 

ausgetauscht oder für die 

weitere Bearbeitung übergeben 

werden.“ (BMVI, 2015)

BESTANDS-

AUFNAHME

BETRIEB

RÜCKBAU

BAU

PLANUNG

BIM

WELCHEN MEHRWERT 

BIETET BIM?

Erhöhung der Akzeptanz

Verbesserung der 

Variantenentscheidungen

Reduktion der Baukosten

Minimierung der Bauzeit

Nachhaltige Bewirtschaftung
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STUTTGARTS BIM-ZIELE
Stuttgart auf dem richtigen Weg!

Klimaneutralität 2030

Frühe Nutzung von 

Planungsmodellen für 

energieeffiziente Neubauten.

Daten über Materialien und 

CO2-Bilanzen für 

realistische 

Variantenbetrachtung.

BIM-Methode als Schlüssel 

für Kreislaufwirtschaft und 

Datenqualität.

Digitalisierung

Zentraler Plattform zur 

Verbesserung der 

Transparenz und Qualität in 

Bauprojekten.

Nachhaltige Stadtentwicklung 

durch BIM-basierte 

Bestandsbauten und 

Neubauten.

Umfassende Daten für 

Gebäudebetrieb und 

Veränderungen

Wirtschaftlichkeit

Betriebskosten (bis 85% der 

Gesamtkosten) erfordern 

Energieeffizienz und 

Wartungsoptimierung.

Gute Kommunikation senkt 

Kosten- und Zeitrisiken, 

verbessert die Planung.

Frühzeitige Fehlererkennung 

reduziert spätere 

Korrekturen.

Drei Hauptziele Stuttgarts
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BESTANDTEILE DER BIM-UMSETZUNG IN PROJEKTEN
Ziele | Anforderungen | Abwicklung

BIM-Ziele Anwendungs-

fälle (AwF)

Auftraggeber-

Informations-

Anforderungen

(AIA)

BIM-

Abwicklungsplan

(BAP)

Wie wird BIM im Projekt verankert?
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BEISPIELPROJEKT NEUBAU HALLENBAD ZUFFENHAUSEN
Auszüge aus den Auftraggeber-Informationsanforderungen

Quelle: Wettbewerb Neubau Hallenbad Stuttgart-Zuffenhausen | Landeshauptstadt Stuttgart

BIM-Ziele

Ziele für Kosten – Termine – 

Qualität 

Höhere Genauigkeit der Planung

Bessere Koordination der 

Fachgewerke 

Optimierung der Energieeffizienz

Gebäudebetrieb

Wissensaufbau & Erfahrung 

sammeln

Vollständiger Abbruch und Neubau

Diverse Becken im Innen- und 

Außenbereich und Sauna 

Gebäude soll hohen energetischen 

Standard erreichen

Das Projekt

https://www.stuttgart.de/leben/bauen/bauprojekte/wettbewerb-neubau-hallenbad-stuttgart-zuffenhausen.php


12.04.2023

Digitales Bauen

9

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Katharina Klemt-Albert 

BIM-ANWENDUNGSFÄLLE
DEFINITION

BIM-Anwendungsfälle

Anwendungsfälle sind Prozesse, die unter Verwendung der BIM-Methodik zur Erreichung der 

festgelegten Ziele beitragen.

BIM-Anwendungsfälle (AwF) sind Aufgaben und Lieferleistungen der Planung, Vergabe, Ausführung 

und Betrieb von Bauprojekten in Anlehnung an die HOAI. 

Merkmale

Abgeleitet aus den BIM-Zielen 

Orientierung an den Projektphasen und am 

Lebenszyklus

Projektspezifische Festlegung

Noch kein einheitlicher Standard, lediglich 

Leitfäden und Handreichungen

Ausgestaltung eines Anwendungsfalls

Definition des Anwendungsfalls

Mehrwert und Nutzen für das Projekt

Beschreibung möglicher Umsetzungs-

szenarien

Voraussetzungen für die Umsetzung

Definition des Informationsflusses 

(Daten, Modellen und Formate)
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BEISPIELPROJEKT NEUBAU HALLENBAD ZUFFENHAUSEN
Auszüge aus den BIM-Anwendungsfällen

BIM-Anwendungsfälle je nach Leistungsphase

Die Anwendungsfälle wurden entsprechend der HOAI-

Leistungsphasen als Mindestanforderung festgelegt.
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Modell-Element-Matrix

Vorab-BAP

BEISPIELPROJEKT NEUBAU HALLENBAD ZUFFENHAUSEN
Vertragliche Verankerung durch AIA und BAP

Zuschlagskriterien

Anforderungen zum BAP

Vertragsbedingung

Auftraggeber-

Informations-

Anforderungen

Auftraggeber

 

Lastenheft

Anforderungen / 

Leitplanken

Pflichtenheft

Umsetzung/

Spezifikationen

BIM-Abwicklungsplan

Bieter
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BEISPIELPROJEKT NEUBAU HALLENBAD ZUFFENHAUSEN
Auszüge aus den Auftraggeber-Informationsanforderungen

Lieferzeitpunkte und Detailtiefe

Notwendige Teilmodelle
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Zuschlagskriterien

Anforderungen zum BAP

Vertragsbedingung

Modell-Element-Matrix

Vorab-BAP

Lastenheft

Anforderungen / 

Leitplanken

BIM-Abwicklungsplan

Bieter

Pflichtenheft

Umsetzung/

Spezifikationen

Auftraggeber-

Informations-

Anforderungen

Auftraggeber

 

BEISPIELPROJEKT NEUBAU HALLENBAD ZUFFENHAUSEN
Vertragliche Verankerung durch AIA und BAP
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BEISPIELPROJEKT NEUBAU HALLENBAD ZUFFENHAUSEN
Auszüge aus den Auftraggeber-Informationsanforderungen

Umsetzung der Anwendungsfälle

Modell-Element-Matrix
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DIGITALISIERUNG UND AUTOMATISIERUNG SIND DER SCHLÜSSEL ZUM ERFOLG
Umdenken im Bauwesen für mehr Nachhaltigkeit

Building 

Information 

Modeling

IMPROVE

Transparenz & Validität

Automation der Teilprozesse

Exoskeletons
Additive 

Fertigung

VR / AR / XR Funktionale 
Roboter

ENABLE

Effizienz und Sicherheit

Big Data

Bauen neu denken

Wertorientierte 

Prozessgestaltung

Individualisierte 

Automatisierung

Lebenszyklusübergreifend

Zusammenarbeit aller Beteiligten

ACHIEVE

Nachhaltigkeit
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KI für die Automatisierung nutzen
Bildquelle: Plusminus, ARD
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TEILAUTOMATISIERTE BIM-MODELLIERUNG
Multi-Daten-Fusion

KI-Erkennung von Bestandsplänen

LiDAR-Scan and Photogrammetry

Digitales Modell

Validierung
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Main Challenges of the Construction Industry
Sustainability | Efficiency | Validity | Ressources
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Automatisierung für 

die Nachhaltigkeit nutzen
Bildquelle: Unidome
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MINIMIERUNG DES EINSATZES VON BETON
Beton-Verdrängungsmatrizen

KALKULATION PLANUNG AUSFÜHRUNG
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AUTOMATISIERUNG VON MONTAGEPROZESSEN VOR ORT
Potenziale für Robotik und Automatisierung im Bauwesen

Bildquelle: Unidome

Manuelle und zeitaufwändige Montagearbeiten vor Ort
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Manuelle vs. automatisierte Montage

REPETETIVE TEILPROZESSE SCHNELL AUTOMATISIERT
Robotik-Systeme vor Ort für Nachhaltigere Bauweisen

Bildquelle: Unidome
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KLEINER AUSFLUG
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Japans Weg
Über Robotik & Co zu BIM

2020: Veröffentlichung von Richtlinien für 

BIM-Standardarbeitsabläufen

Richtlinien basieren auf ISO-Norm 19650, sind aber 

angepasst auf die japanischen 

Geschäftsgepflogenheiten

Fokus Japan: Einführung anderer 

moderner Technologien

Gegründetes Konsortium 16 japanischer 

Bauunternehmen zur Forschung und Entwicklung von 

Robotern und IoT im Bauwesen

Voraussetzung: robustes Datenmanagement → BIM 

bildet hierfür die Basis
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Takenaka Corporation
Osaka, Japan

Tower Crane Remote Control System „Tawa Remo“
https://www.takenaka.co.jp
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Shimizu Corporation
Tokio, Japan

„Robo Buddy“

Einsatz von 

Deckenstützen und 

Trägern

Festhalten und 

Verschrauben von 

Deckenplatten

Montage von Sockeln 

und Paneelen eines 

Doppelbodensystems

https://www.shimz.co.jp
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Turner Construction

Prefabrication Workflow

Seattle Aquarium Ocean Pavilion
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SINGAPURS BIM ROADMAP
Verpflichtende BIM-basierte Baugenehmigung

Year Implementation

BIM Implementation in the public sector projects (2010 – 2012)

2010 Establish Center for Construction IT help key agencies and construction firms to kick 

start BIM

2011 Work with key agencies on pilot projects

2012 Work with key agencies to prepare consultants and contractors who undertake the 

public sector projects to be BIM ready

Mandatory BIM e-Submission (2013 – 2015)

2013 Mandatory Architecture BIM e-Submission for all new building projects > 20,000 m²

2014 Mandatory Engineering BIM e-Submission for all new building projects > 20,000 m²

2015 Mandatory Architecture & Engineering BIM e-Submission for all new building projects 

> 5,000 m²
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SINGAPURS NEXT STEP
Integrated Digital Delivery (IDD)
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INSTITUT FÜR BAUMANAGEMENT, DIGITALES BAUEN & ROBOTIK IM BAUWESEN
Werteorientierte Forschung für das Bauen von Morgen

DIGITALE 

TRANSFORMATION

BAUROBOTIK
ZIRKULÄRES 

BAUEN

Verlängerung 
der Lebensdauer 
unserer 
Infrastrukturen

Effizienz, 
Qualität und 
Flexibilität der 
Baurealisierung

Partizipation, 
Agilität und 
Werteorientierung

Lebenszyklus-
orientierung 
komplexer 
Hochbauten

Nachhaltige 
Technologien 
und Bauweisen

HOCHBAU

INFRASTRUKTUR
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INNOVATIONSSPRUNG FÜR BAUINDUSTRIE UND BAUGEWERBE 
Robotik zum Anfassen | Digitalisierung erleben | Potentiale heben 

LERNFABRIK 

BAUROBOTIK

BIG DATAEXOSKELETON

FUNKTIONALE
ROBOTER

ADDITIVE 

FERTIGUNG

EXTENDED 

REALITY

Bildquelle: ICoM
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WEG ZUM INNOVATIONSSPRUNG
Systematisches Innovationsmanagement im Kontext der Automatisierung

Workshops in der 

Lernfabrik

Baurobotik

Robotik

be„greifen“
Potenziale

identifizieren

Roadmap

Automatisierung

Prototypische Implementierung

im Unternehmen

Automations-

lösung

Innovations-

begleitung

Konkretisierung der 

Innovationsansätze zur

Potentialhebung im Unternehmen

2

Workshops legen die 

Basis für die Potential-

identifikation

1

Entwicklung und 

Implementierung eines

spezifischen Prototypen

3
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ROBOTIK ZUM ANFASSEN
Lernfabrik Baurobotik am ICoM
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zukunftsorientiert.

international.

praxisnah.

12./13.09.2024

BIM UND ROBO EXPO 

AACHEN

Internationaler Kongress zu den Themen Digitalisierung, Robotik 

und Nachhaltigkeit in der Baubranche 

Stay tuned - Weitere Informationen folgen in Kürze auf www.icom.rwth-aachen.de  

Praxisberichte von nationalen und internationalen Fachexperten 

aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik 

Fachausteller mit aktuellen und praxisnahen Lösungen für BIM-Projekte 

und Baurobotik

Institut für Baumanagement, Digitales Bauen und Robotik im Bauwesen

Prof. Dr.-Ing. Katharina Klemt-Albert

Speeddating und Austausch mit Studierenden 

http://www.gfb-aachen.de/
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www.icom.rwth-aachen.de

http://www.linkedin.com/company/icom-rwth-aachen/
http://www.icom.rwth-aachen.de/
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